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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PATI HQI PONG CO PONG NAM 2024

Kinh thuwa: Quy vi dai biéu
Thua toan thé c6 dong

- Cén clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hdi.

- Cén cir vao Piéu 1é Cong ty c¢b phan Gidy Thugng Dinh;

- Cén ctr vao bdo céo hoat dong cia HPQT nam 2024 va phuong huéng hoat dong
ctia HDQT niam 2025.

- Cin cir vao bdo céo cia ban Tong gidm ddc cong ty CP Gidy Thuong Dinh nam
2024,

- Can clr Béo céo Tai chinh nim 2024 do Céng ty 1ap va dugc kiém toan béi Cong
ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
Trong nim 2024, Ban Kiém soat théng nhat thong qua du thao bao céo hoat dong

cua Ban KS nhu sau:

b

Piic diém tinh hinh thye hién san xuit kinh doanh:

Nam 2024 cong ty gip rat nhiéu kho khan. $6 luong don hang xuét khau va san luong
tiéu thy ndi dia van tiép tuc giam, anh hudng dén thu nhap ,viéc 1am va tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia cong ty .

Doanh thu ctia Cong ty dat 78,98 ty dong twong duong dat 78,98 % so v6i ké hoach.
Nguyén nhan chinh dan dén su sut giam doanh thu 13 do tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nam 2024 gap rat nhidu khé khan do thi trudng xuat khiu, gia thip, khong
c6 di don hang xudt khiu, hang tiéu thu trong nudc gap khé khian do nhu cau nguoi
tiéu dung giam, gia nguyén vt liéu bién dong ting va khong 6n dinh .

Pon hang xuét khau it ,chi c6 cac don hang gia céng nhoé 1é do co s& vat chét hién tai
clia cong ty khong dap tmg duoc yéu ciu dénh gia trach nhiém xa hoi ctia khach hang
,nha xudng cii 1au ngay nén hé théng PCCC cua cong ty khong du didu kién dé thAm
duyét .

Nhu cau sir dung gidy luu héa ciia ngudi dan trong nude gidm nén san lugng tiéu thu
ndi dia giam .




"~ Chi phi tién thué dét ting hang nidm , bi 4p luc trong thanh toan cac khoan no ngén

han ,ngudn thu it khong du chi ,chi phi 14i vay cao ,ng tién thué dat ,no tién bao hiém
- Céng ty da lién tuc tim kiém khach hang, gitr cac khach hang truyén thong song do

nhu cau ngudi tiéu dung gidm manh , gid nguyén vat liéu bién dong ting va khong 6n
dinh, strc mua ngudi tiéu ding giam do vay tiéu thu gip rat nhidu khé khan. Mat khac

cong ty cing da phai lién tuc tim kiém céc nha cung cap nguyén vat liéu méi véi gia

ca hop ly nhim muc dich dé giam chi phi ddu vao cia qua trinh san xuat. .. tuy nhién

két qua khéng dat duoe nhu ké hoach da d@ ra.
- Khéch hang va thi truong noi dia : San lugng tiéu thu gidy ndi dia nim 2024 dat 73,9

% s0 v6i ké hoach dé ra .
- Doanh thu ctia Cong ty nam 2024 dat : 78,98 ty dong.
- Thu nhép binh quan nam 2024 1a : 6.280.000 d/ngudi .

1. Thuyc hién céc chi tiéu chii yéu ( theo Nghi quyét dai hdi ddng ¢ dong)

TT | Cac chitiéu Donvi | Thuc hién Nam 2024 Ty 1€ so séanh (%)
e bt 20 KH | Thuchién | TH/KH | CKNT
1 | Doanh thu Ty dong | 80,6 100 78,98 78,98 |97,8
2 | San luong Doi 983.826 1.100.000 | 811.383 738 [824
3 | Tiéu thu noi dia | Déi 821.528 950.000 | 702.324 73,9 |85,
4 | Loi nhuén truée | Triéu -5,013 100 -12,965
thué dong

2. Tinh hinh thye hién SXKD nam 2024:
2.1. Céng tic vé qudn Iy chit luwong:

- Bam sat k€ hoach san xuat, t0 chirc san xuat dap (ing yéu cau giao hang gidy xuat khau

va tiéu thu noi dia. Tuy nhién, khach hang c6 lac con phan nan vé cong tac kiém so4t

chét luong tai cac qué trinh va chét luong clia mot sé don hang

- Céc don hang tiéu thy trong nudc van con bi khach hang khiéu nai vé chit lwong .

2.2. Céng tdc thi truong, khich hang, don hing:

- Pi tich cyc tim kiém khach hang xut khdu méi, don hang xuét khau. Tuy nhién co s&
vét chat hién tai cua cong ty khéng dap (g dugc yéu cau danh gié trach nhiém xa hoi
cta khach hang nhu nha xuéng di cii, may méc thiét bj ciing da cii kho phu hop , hé
théng PCCC con chua dam bao yéu cau ... do vay rat kho tim duoc cac khach hang mai,
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‘chi con mét s6 khach hang don hang gia cong nho, 18. Dbi vai thi truong néi dia, bén

canh hinh thirc ban hang truyen théng tai céc cira hang dai ly, cong ty da tim kiém khéch
hang dat hang méi, c6 mot sé chinh sich kich cu tiéu thu nhung san lugng tiéu thu chi
br?mg 85,5% so v6i nam 2023 va chua dat ké hoach dé ra cho nam 2024

2.3. Céng tdc quan tri san xuit va dinh micc:

Céng ty da kiém soét cac khau trong qua trinh san xuét , tuy nhién mét sé ma giay
xuat khau van con chua dat yéu cau vé chit luong nén phai 1am bd sung dan dén phat
sinh chi phi vét tu trong ndm . Céng ty can quan tdm hon vé chét lwong vat tu dau vao,
kiém soét tot qué trinh tir cat may g0 , cén, ¢6 bién phap khéng ché khong vuot dinh mire
giao thi cfing s& gop phan giam bot chi phi va tang loi nhuén cho cong ty.

2.4. Cong tic dau tu:

- Trong nam Cong ty khéng c6 hoat dong diu tu vén, tai san ra ngoai doanh nghiép.

2.5 86 lugng lao dpng va tinh hinh thuc hign ché dj chinh sdch déi véi nguwoi lao

dong

- S6 Lao dong tai thoi diém 31/12/2024 13 : 326 nguoi (fai ngay 01/01/2024 la 400

- Tai thoi diém 31/12/2024 céng ty da déng béo hiém cho ngudi lao dong hét théng 11
nam 2023.

I. Tinh hinh tai chinh:
DVT: VND
Chi tieu 31/12/2024 1/1/2024 So sanh
Tuyét d6i | Twong dbi
1 2 3=1-2 4=1/2
Tai san ngén han 68.707.912.319 | 70.478.229.058 | -1.770.316.739 97,4
Tai san dai han 51.613.358.252 | 56.371.979.897 | -4.758.621.645 91,6
TONG CONG TAISAN | 120.321.270.571 | 126.850.208.955 | -6.528.938.384 94,8
No phii tra 94.010.737.970 | 87.574.493.348 | 6.436.244.622 107,3
Von chtl s& hitu 26.310.532.601 | 39.275.715.607 | -12.965.183.006 66,9
TONG CONG NGUON | 120.321.270.571 | 126.850.208.955 | -6.528.938.384 94,8
VON
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II. Két qua san xuét kinh doanh

DVT: VND
TT i tiéu - - anh
Gl Niim 2024 Nim 2023 =
Tuyétadi | 008
doi(%)
1 2 3=1-2 4=1/2
1 TONG DOANH THU 78.980.124.237 80.615.504.271 | -1.635.380.034 97,9
Doanh thu thuan BH
a . 78.778.411.231 80.172.235.192 | -1.393.823.961 98,2
va CCDV
| Doanh thu hoat dong
b P 94.960.877 70.895.170 24.065.707 133,9
tai chinh
C Thu nhép khac 106.752.129 372.373.909 -265.621.780 28,7
2 TONG CHI PHi 91.945.307.243 85.629.281.180 | 6.316.026.063 107,3
Gi4 von HB 68.512.970.835 63.908.569.741 4.604.401.094 107,2
a Chi phi tai chinh 1.575.967.884 1.632.404.612 -56.436.728 96,5
b Chi phi ban hang 487.824.803 459.976.993 27.847.810 106
c Chi phi quan ly DN 19.973.782.700 18.329.316.740 1.644.465.960 108,9
d Chi phi khac 1.394.761.021 1.299.013.094 95.747.927 107,3
LOI NHUAN TRUOC
3 L -12.965.183.006 -5.013.776.909 | -7.951.406.097 258,5
THUE
LQI NHUAN SAU
4 ’ » -12.965.183.006 -5.013.776.909 | -7.951.406.097 258,5
THUE
LAI CO BAN TREN CO
5 ' (1394) (539) -855 258,5
PHIEU
( Nguon bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024)

Nhan xét:

- Tinh hinh cong ng:
+ No phai thu ngén han 12 29.739.328.570 ddng, trong d6 chii yéu no phai thu ciia

khéch hang 13 (27.548.872.213 chiém 92,6%.)
+ No phai tré 1a 94.010.737.970 ddng, trong d6 chii yéu 1a cac khoan ng nhu: Ng phai

tra ngudi ban la 21.747.378.270 chiém ty 1& 23.1%, ng ngin hang 13 27.824.591.436
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chiém 29,6%, no cac khoan nhu kinh phi Céng Poan , bao hiém, ngudi lao dong ,thué ,

khoén tmg trudc hop déng (HBI) chiém 47,3%.

Vé doanh thu: -

Doanh thu ctia Cong ty nam 2024 dat 78,98 ty dong. Trong d6 doanh thu ban hang va
cung cép dich vu chiém 99,7 %, doanh thu hoat dong tai chinh chiém 0,12%, thu nhép
khac chiém 0,18% tong doanh thu .

- Ve chi phi:

Téng chi phi trong hoat dong SXKD nim 2024 ctia Cong ty 1a 91.945.307.243 dong
trong d6 gid von hang ban chiém 74,5%, chi phi quan 1y doanh nghiép chiém 21,7%, céac
chi phi khéc chiém 3,8% t6ng chi phi .

* Giai trinh két qua san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau :
- Doanh thu ctia Cong ty nim 2024 1a 78,98 ty dong dat 78,98 % so v6i ké hoach dé ra

va dat 97,8 % so véi cing ky nam trude (1a 80,6 ty dong ) .

- Loi nhuan sau thué nam 2024 ctia Cong ty 15 (12.965.183.006)dong .
- Nguyén nhéan din dén su sut giam doanh thu 12 do :

+ Pon hang xuat khau it, phan 16n 13 gia cong, don hang nhé 1é do cong ty khong dép

g duoc yéu cau cua khach hang vé co s& vét cht nhu nha xuong, may moc thiét

bi..., khong dap img duoc cac tidu chuan yéu cau vé danh gia trach nhiém x4 hdi cua

khach hang do vay kho tim kiém va duy tri cac khach hang xuit khau.

+ Nhu cau sir dung gidy luu héa cia ngudi dan trong nude giam nén san lugng tidu

thu ndi dia giam .

II1. Hoat dong ctia ban kiém soat trong nam 2024
1. Hoat djng ciia ban kiém sodt

Trong niam BKS d4 t6 chirc hop dinh ky va tham gia céc cudc hop Hoi dong quan tri
cong ty, Ban diéu hanh cong ty. BKS tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thi céc quy
dinh ctia phap luat va Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty nim 2024, cu thé:

- Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi v6i Hoi dong quan tri, Ban didu hanh cong

ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia céng ty;

- Xem xét tinh phi hop cta cac Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm

ddc trong cbng tac quan 1y va diéu hanh.

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong

thudng nién ndm 2024 d6i véi HDQT va Ban diéu hanh;

- Thim tra bio céo tai chinh ndm nhim danh gia tinh trung thuc va hop ly cta cac

s6 lidu tai chinh cling nhur giam sat viéc tuan thi cac quy dinh phép luét, diéu 18,
quy ché Cong ty.
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Kiém soét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy
dinh ctia Phap luat.

Ké hoach dinh hwong hoat dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2025

Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac quy dinh
ctia phap luat va Cong ty (Luat doanh nghiép; Piéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong
ty; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sot).

Thuc hién viéc giam sat, kiém tra viéc chip hanh chinh sach, phap luat vé dau tu,
quan 1y, sir dung von nha nude tai Cong ty ¢d phan Gidy Thuong Dinh va cac quy
dinh lién quan khac cia phép luat theo su chi dao cia UBND Thanh phéﬁ tai CV
s6 35/UBND-KT ngay 06/01/2020.

Thyc hién céc cong viéc khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

. Két qua gidm sdt hoat dong ciia Hpi dong quan tri

Hoi dong quan tri cong ty ludn duy tri cac cude hop thuong ky va dot xuét, nham
giai quyét va chi dao kip thoi cho hoat dong ctia Cong ty trude nhitng bién dong
cua tinh hinh kinh té x4 héi nhu :

Hop ban ciing Ban diéu hanh, Ban Téng Giam dbc cong ty don dbc thu hdi tién
hang ,thu hoi cong ng .

Hop ban ciing Ban diéu hanh, Ban Téng Giam déc cong ty tich cuc tim kiém don
hang xuét khdu, mé rong thi truong tiéu thu ndi dia ,ting thu tir hoat dong cung
céip dich vu.

Noi dung céc cudc hop cua HDQT déu dua ra Nghi quyét dé chi dao va thuc hién
cac chi truong pht hop véi tinh hinh sén xuét kinh doanh tung giai doan.

Dénh gia hoat dong cia HDQT: Bam sat, xem xét danh gia tinh hinh SXKD, tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty, qua d6 dua ra céc chi dao nham ting cudng tinh chi
dong trong cong tac thi trudng, tap trung cac giai phap tiét kiém, giai phap vé diéu
hanh san xudt, vé tai chinh,... nhim thédo g& b6t kho khan trong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban giim déc

- Vé chi dao thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cia nghi quyét

Pai hoi dong c6 dong. Nam 2024 tiép tuc 1a mot nim khé khin véi Cong ty.
Doanh thu chua dat két qua cao do san lugng gidy xuat khau bi giam , chi phi
tang nén hoat dong kinh doanh chura c6 hiéu qua .

Vé thuc hién chii truong ciia HPQT: Nam 2024 Hoi dong quan tri da thuong
xuyén thuc hién cong téc gidm sét, quan 1y va hop ban ciing Ban diéu hanh dé ra
phuong 4n ,giai phap dé can ddi ngudn von dau tu ,cai tao thiét bi nham tiét kiém

chi phi, da dang hoa mit hang san xuét,hop tac san xuat kinh doanh dé ning cao




ngudn thu cta cong ty .... Tuy nhién céc chi tiéu doanh thu ,lgi nhuén va san
lugng gidy xuét khau déu khong dat dugc nhur ké hoach Hoi dong quan tri da deé
ra.
4. Thim dinh bdo cdo tai chinh nam 2024

- Béo céo tai chinh nim 2024 cta Cong ty dugc lap theo chudn muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh.

- BCTC nim 2024 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam 1a
don vi dugc UBCK nha nuéc chdp thuan 1a t6 chirc kiém toan doc 1ap duge kiém
toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thude linh vuc ching khoan

Trén ddy la bdo cdo cua Ban kiém sodt trinh Pai hdi dong cé dong thuong
nien.
Tran trong cam on!
/M BAN KIEM SOAT

Nguyen Th: Ngoan




